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OM RE-DESIGN

Formerna fér engagemang i foreningslivet har under de senaste aren forandrats.
Tydliga trender ar att farre vill ta pa sig uppdrag som stracker sig dver lang tid och
att allt fler &r tveksamma infér medlemskap i organisationer. Nya satt att engagera
sig vaxer fram samtidigt som antalet organisationer och natverk tkar.

En av Svenska Roda Korsets (SRK) stérsta utmaningar under kommande ar ar att
knyta till sig framférallt unga manniskor och andra nya grupper, for vilka SRK i dag
inte &r det sjalvklara valet for att kanalisera sitt samhéllsengagemang. Samtidigt
maste verksamheten forbli attraktiv for de friviliga och medlemmar som SRK har
idag.

Alla organisationer — aven Roda Korset — har en historia. Var ar lang och arorik.
Idén foddes redan for 150 ar sedan och organisationen skapades i hog grad i
gardagens samhélle, &ven om den successivt har férnyats. De behov som Réda
Korset vill méta har under tiden férandrats i grunden.

| ett samhélle praglat av forandrat engagemang och nya behov stélls det nya krav
pa Svenska Roda Korsets verksamhet. Centralstyrelsen har darfor funnit att det ar
angelaget att tillsétta en arbetsgrupp med just den uppgiften, det vill sdga att i ett
framtidsperspektiv - utan att snegla for mycket pa historien och nulaget - fundera
pa hur vi kan organisera var verksamhet for att mota nya behov i ett nytt samhalle.

Syftet med Re-Design ar:
att Roda Korset ska kunna mdéta morgondagens behov i Sverige
att R6da Korset kunna bedriva en verksamhet som gor skillnad till det béttre

att Roda Korset kunna rekrytera de frivilliga som behdvs for att klara den
uppgiften

att Rdéda Korset bli en organisation som ar attraktiv for alla manniskor

att Roda Korset kunna ta tillvara olika typer av engagemang

Med denna rapport vill Re-Design ta fram ett underlag som kan stimulera till
diskussion kring nya tankbara verksamhetsformer och arbetsmetoder inom
Svenska Roda Korset. Malet &r att kunna engagera frivilliga i morgondagens
samhaélle. Rapporten vill vi att du laser p& egen hand eller &nnu hellre tillsammans
med din krets, férening, verksamhetsledare eller tillsammans med goda vanner,
garna personer som inte ar engagerade i Roda Korset idag.

Bahare Haghshenas

Vice ordférande i Centralstyrelsen i Svenska Roda Korset

Arbetsgruppen for Re-Design bestar férutom av Bahare Haghshenas av Goérel
Oscarsson, frivillig frAn Uppsala, Hakim Alipour, RKUF och frivillig frAn Karlstad,
Peter Hultén, frivillig fran Falkenberg, Charlotte Signal frivillig frAn Stockholm, Malin
Barnd, tjansteman p& Réda Korsets kommunikationsavdelning och Ulrika Arehed
Kagstrom Bitradande Generalsekreterare.
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INLEDNING

Varje organisation &ar beroende av att stéandigt locka till sig ratt resurser for att klara
av sin verksamhet. Ekonomiska resurser, méanskliga resurser, samarbetspartners
ar exempel pa detta. For en organisation som Svenska Réda Korset ar formagan
att attrahera frivilliga resurser helt avgérande for verksamheten. Detta uttrycks
ocksa i Frivillighandboken:

"Frivilliga &r den viktigaste resursen fér R6da Korset. Frivilligt arbete dr en
férutsattning for R6da Korsets arbete i hela varlden. Utan ett
vdlorganiserat och utvecklat friviligarbete skulle de flesta av vara
verksamheteri Svenska Réda Korset inte vara mdjliga”.

Med frivillighet lutar vi oss mot beskrivningen som aterfinns i Frivillighandboken:

“Grundprincipen frivillighet sidr fast att R6da Korset dr en organisation
som frivilligt och osjalviskt ger st&d till manniskor i utsatta situationer.
Frivilighet gdller bade givaren och mottagaren. Med osjélviskt menas
att Réda Korset inte har ndgra egna intressen att tillgodose.
Organisationens uppdrag &r att férhindra och lindra ménskligt lidande
- var det dn uppstdr, vem det én drabbar.”

Men hur ser forutsattningarna ut for mojligheten att attrahera frivilliga resurser i
framtiden? En majoritet av dagens breda folkrorelser uppratthalls av medlemmar
fodda pa trettio- och fyrtiotalet. Manga vill se att en ny generation tar éver och om
man inte lyckas engagera nytt blod vantar ett tomrum som kommer att géra ont -
bade pa ett personligt plan for tidigare engagerade liksom for foreningen som
helhet. Detta har Svenska Réda Korset gemensamt med flera andra av de
etablerade folkrorelserna.

Det &r latt att stirra sig blind p& vaxande behov i samhallet och hoppas pa att de i
sig kommer att vacka ett engagemang. Utgangspunkten i denna rapport ar dock att
stalla frAgan pa vilka bevekelsegrunder som méanniskor vill ge av sin tid i form av
engagemang. Hur ska Svenska Rdda Korset engagera frivilliga for att méta dagens
och morgondagens behov?

| detta arbete ber vi om er/din hjélp med att svara pa fragorna:

1. Hur ser de framtida forutsattningarna ut vad galler méjligheten att locka till
sig frivilliga resurser?

2. Vilka konsekvenser far utvecklingen for Svenska Réda Korset?
3. Har du nagra idéer som du vill skicka med till Roda Korset?

Var ambition &r att du som lasare funderar éver de férandringar i omvéarlden som vi
hittills kommit fram till. De &r pa intet satt ristade i sten men de &r centrala
utmaningar som vi menar att Svenska Réda Korset maste foérhalla sig till de
kommande aren. Rapporten ar forfattad av Erik Herngren och Kajsa Ahlgren,
Kairos Future men med vi avses genomgaende hela arbetsgruppen for Re:Design.
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LASANVISNING

Det har diskussionsmaterialet har ambitionen att mala upp en bild av frivilligarenan
2020. Underlaget ar relativt omfattande och pekar pa en rad omraden dar vi tror att
det kommer att ske stora férandringar de kommande aren. Vi har férsokt beskriva
varje trend kortfattat for att inte rapporten ska bli for tung att ta sig igenom. Det kan
vara bra att dela upp lasningen snarare an att lasa igenom hela rapporten vid ett
enda tillfalle. F6r den som vill veta mer om bakgrunden till en del av trenderna finns
en faktadel i slutet av materialet.

Vi tror att ni/du bast laser rapporten pa foljande satt:

1. Lasigenom varje avsnitt och fundera pa:

*  Hur betydelsefull (p& en skala 1-10) tror du att varje trend ar for
utvecklingen av frivillighetsarenan 2020?

»  Hur séker (pa en skala 1-10) tror du att utvecklingen av trenden ar fram till
20207

*  Om du saknar nagon trend eller forandring?
(Anvéand svarskortet langst bak nar du/ni skriver ner svaren).

2. Fundera pa vilka konsekvenser de viktigaste (ca 5) trenderna far for
frivilligarenan i allménhet.

3. Fundera pa vilka konsekvenser de viktigaste (ca  5) trenderna far for
Svenska Roda Korset.

4. Notera garna eventuella idéer som ni/du kommerp & under
genomlasningen. Idéer som pa olika satt kan 6ka Sve  nska Réda Korsets
mojligheter vad géller att locka till sig frivillig a.

De svar och idéer som vi far in kommer att tas om hand i en analysgrupp och ligga
till grund for det forslag pa& utveckling som ska tas fram till Svenska Réda Korsets
Centralstyrelse.
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ATT ARBETA MED FRAMTIDEN

VARFOR BRY SIG OM FRAMTIDEN?

Framtiden paverkar oss standigt, som individer och som organisationer. Varje
beslut vi fattar i livet tas utifrdn den bild vi har av framtiden. Positiva férhoppningar
varvade med hotbilder. Fér en organisation som Svenska Rdéda Korset &r det
darfor vasentligt att inventera vilka bilder av framtiden som fortroendevalda, aktiva
frivilliga och annu inte aktiva frivilliga har. Med de bilderna som grund kan vi peka
ut mojliga vagar for Svenska Roda Korset.

Nar vi nu tillsammans inventerar framtiden, utgar vi fran ett omvarldsperspektiv.
Konkret innebar det att vi genomfor en omvarldsanalys genom att satta invanda
sanningar under luppen och fraga oss vilka forandringar som verkligen sker och
vilka som kommer att paverka den framtida utvecklingen mest. Vilka férandringar
gor storst skillnad? Vilka trender kan vi inte undvika att moéta i framtiden? Hur kan
vi utnyttja férandringarna till var fordel?

Omvarldsanalys och framtid hanger alltsd intimt samman. Genom att lyfta ett antal
olika trender som idag paverkar utvecklingen av engagemanget kan vi skapa oss
en bild av hur frivilligarenan kommer att se ut i framtiden.

METOD OCH ANSATS

| detta avsnitt beskrivs grundtanken med att bedriva strukturerad omvérldsanalys.
Nyckeln &r att inte stirra sig blind pa tillfalliga modenycker utan istéllet férsoka
identifiera de langsiktiga férandringar (s kallade trender) som har stérst inverkan
pa den arena som en organisation agerar pa. En trend &r enligt ordboken en
l&ngsiktig forandring i samhallet. Var definition av en trend &r monster i
utvecklingen som kan utgora en grund for resonemang kring framtiden.

| praktiken handlar omvarldsanalys om att lyfta blicken, anvanda fagelperspektivet
och identifiera trender som kan komma att paverka den aktuella fragestallningen.
Eftersom trendanalys handlar om att identifiera forandringar &r det viktigt att
fundera pé& vilken niva férandringarna sker pa. Ar det férandringar inom den egna
organisationen, forandringar pa den arena dar organisationen agerar eller ar det
generella samhallsférandringar? Vi anvander oss av tre systemnivaer:

OMVARLDEN é&r den vérld som aktéren inte direkt kan paverka. Forandringar i
omvarlden kan ha stor paverkan pa den egna verksamheten.

NARVARLDEN é&r den sfar eller plattform dér organisationen agerar som en
central aktor. P& denna arena har aktéren moéjlighet att paverka, men méjligheten
ar begransad och det finns andra som ocksa har stort inflytande.

INVARLDEN 4&r den egna organisationen. Har har akttren ett stort inflytande
samtidigt som invarlden paverkas av férandringar i omvarld och narvéarld. Foretag
och organisationer ar generellt sett mest medvetna om vad som hander i invarlden
och néarvérlden.

For Svenska Réda Korset har vi tillsammans med analysgruppen ritat upp
nedanstdende omvarldskarta:
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Vi vill papeka att vi inte gor ansprak pa "den enda sanningen”. Snarare vill vi lyfta
fram foréandringar som vi ser sker i samhallet. Vid sidan av dem kommer mycket att
vara sig likt a&ven om tio till femton ar men denna bild har vi inte lagt lika stor tonvikt
vid i rapporten.

En del i omvarldsanalysarbetet &r att gora en bred trendinventering. En annan ar
att rangordna deras inbdrdes betydelse och att vélja de trender som har storst
paverkan pa fragestallningen. Svaret pa en viss fraga erhalls i regel genom att
undersoka mer évergripande forandringar (d.v.s. att svaren finns pa en hogre
systemniva &n sjalva fragestallningen). For att kunna kartlagga hur frivilligarenan
kommer att utvecklas behover vi darfor titta pa vilka konsekvenser generella
samhallsforandringarna/-trenderna far.

HUR UTVECKLAS OCH VAXER TRENDER?

Utgangspunkten for omvarldsanalysarbetet ar en kartlaggning av ett antal trender
som vi tror paverkar Svenska Réda Korsets mojligheter att attrahera frivilligresurser
i framtiden. De identifierade trenderna ar resultatet av en kontinuerlig
omvarldsbevakning med ett brett spektrum av kéllor. De allra flesta trender bygger
pa att enskilda manniskor férandrar sitt beteende och darmed driver utvecklingen i
en ny riktning. Trender &r komplexa och utvecklas ofta i samspel mellan olika
aktorer i samhallet, t.ex. politiska spelregler, individers férandrade beteenden samt
vetenskaplig och teknisk utveckling.

| beddmningen av en
trends utveckling ar viktigt
att ta hansyn till medias roll
samt hur trenden sprids.
Det ar framfor allt breda
medier som tv och
dagstidningar som spelar
en avgorande roll for
spridningen av nya trender.
Inte sallan uppméarksammar
media nya trender innan de
tagit fart pa allvar. Ofta ar
allméanheten inte mogen i
detta tidiga skede. Istallet Fenomen  Trendstart Tillvaxt Avmattning Borttynande
blir trenden ifrdgasatt. Forst
darefter kommer en stabil tillvéxt lite i det tysta. Bilden intill illustrerar just detta.

Frekvens i media

Trendens reella tillvaxt
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EN OMVARLD | FORANDRING

For att hjalpa dig och bidra med inspiration till arbetet med att identifiera de
viktigaste omvarldsférandringarna mot 2020 har vi gjort en férberedande
omvarldsanalys. Vi har tagit fram arton trender som vi menar besvara fragan

"Hur ser omvarlden ut 2020 for att attrahera och ka  nalisera manniskors
engagemang for Roda Korsets idéer?”

1. INDIVIDUALISERING OCH MIKROLIVSSTILAR

Idag sker en 6vergang fran kollektiva varderingar till ett samhalle dar individen star
i centrum. Det egna sjalvférverkligandet blir allt viktigare och mycket tid och energi
gar at till det egna livsprojektet. En viktig del i detta ar att bygga ett personligt
varumarke kring sig sjalv dar val av kladstil, musiksmak, bostadsomrade etc blir
viktiga bestandsdelar. Samtidigt kanner alltfler samhorighet med en snavare grupp
manniskor an forr, i regel personer som har samma livsstil och véarderingar.
Konsekvensen &r att det vaxer fram manga fler smala livsstilar. De kallas
mikrolivsstilar. Manga vill kanalisera sitt frivilliga engagemang inom ramen for sin
mikrolivsstil snarare an att g med i en bred férening som omfattar manga olika
livsstilar.

2. OKAT ANTAL FRIHETSTORSTANDE ALDRE OCH UNGA

De kommande tio aren ser vi ett par stora demografiska svangningar som kommer
att paverka samhaéllet kraftigt. Den stora ungdomsgruppen fodd kring 1990 ar pa
vag ut i vuxenvarlden. Samtidigt gar den stora fyrtiotalistgenerationen i pension.
Jamfort med 1990-talet kommer det finas drygt en halv miljon fler unga
pensionarer 2020. De utgdr den mest friska och mest ekonomiskt valbestallda
pensionarsgenerationen hittills. Saval ungdomarna som de nyblivna pensionarerna
visar samma monster: En 6kande andel av dem vill utnyttja sin nyvunna frihet och
halla dérrarna déppna for vad de ska Agna sitt liv &t. Darfor minskar ocksé antalet
personer som vill I&sa in sig i lAngsiktiga ataganden, t ex ett fast
foéreningsengagemang.

3. OKANDE SOCIOEKONOMISKA KLYFTOR

Sambhallet delas upp i dem som HAR och dem som INTE HAR. De som HAR
innehar arbete, inflytande och trygghet, men de har ofta brist pa tid. De som INTE
HAR saknar ofta jobb, inflytande eller trygghet men de har & andra sidan tid.
Uppdelningen har drivits pA med en arbetsmarknadspolitik som 6kar trycket pa den
enskilde individen att klara av sin egen forsorjning. Detta leder bade till nya och
okande behov av insatser. Det paverkar ocksa vilka manniskor som har tid for ett
frivilligt engagemang.

4. MINSKAD PLIKTKANSLA OCH LOJALITET

En majoritet av svenskarna ar medlem i en ideell férening. Men de som ar aktivt
engagerade minskar i de traditionella foreningarna. En t¢kande andel av dem som
vill vara aktiva valjer istéllet antingen ett engagemang i en relativt nystartad
forening eller sa valjer de att géra en praktisk insats utan att vara formella
medlemmar. Engagemang préglas snarare av nar och hur det passar den enskilda
individen &n en lang och lojal relation till en och samma forening.
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5. KOMMUNIKATIONSREVOLUTIONEN FORANDRAR
ENGAGEMANGET

Under de senaste aren har det skett en fullkomlig explosion av nya mediekanaler.
Internet, som informations- och kommunikationskanal, anvéands av allt fler
manniskor. Tack vare mobilt bredband och avancerade mobiltelefoner kan vi vara
uppkopplade varsomhelst och narsomhelst! | den digitala varlden vaxer nya sociala
arenor och métesplatser fram och for samman manniskor fran hela varlden.
Konsekvensen blir att manniskor inte langre behdver en plats eller organisation for
att engagera sig i en frdga som de brinner fér. Manga av dagens ungdomar
anvander natet for att samlas, koordinera sina aktiviteter och fatta beslut. De utser
inte delegater som ska representera medlemmarna pa stimmor och kongresser.
Istallet fokuserar de pa en eller fa fragor och pa att snabbt I6sa de fragorna. Nar de
har uppnatt sina mal uppléses organisationen.

6. UPPDRAGSBASERAD SOCIAL EKONOMI VAXER

Manga offentliga aktorer soker nya losningar for att sdnka sina kostnader. T ex
later manga kommuner en del av verksamheten, som &ldreboenden och
idrottsanlaggningar, utféras pa entreprenad av frivilligorganisationer. Det innebar
att relationerna mellan offentliga och frivilliga organisationer forandras. Mer
projektuppdrag och mindre traditionella bidrag. Som ett led i detta omdefinieras
ocksa den ideella sektorns arbete och benamns istéllet social ekonomi. Idag ser vi
att manga frivilligorganisationer bygger upp kunskaper for att klara av att hantera
den nya situationen. Nyckeln handlar om att kunna driva en social verksamhet med
entreprenorskap och professionell forvaltning. Pa sikt kommer konkurrensen inom
frivilligsektorn 6ka i takt med att den sociala ekonomin mognar och blir mer som en
etablerad "bransch”.

7. OKAT UTBUD - OVILJA ATT VALJA BORT

Det sena 1900-talet innebar en mojlighetsexplosion i vastvarlden. Aldrig forr har ett
sadant 6verutbud av varor och tjanster funnits. Detta utbudsoverflod leder till en
mojlighetsexplosion och skapar ett uppméarksamhetskrig. | vastvarlden konkurrerar
foretag och organisationer inte langre i férsta hand om méanniskors pengar, utan
om deras tid och uppmarksamhet. Och frivillighetens konkurrenter finns i detta
avseende overallt, bland alla aktérer som vill ha manniskors tid. Samtidigt upptar
yrkeslivet och arbetsuppgifterna en allt storre del av tiden fér manniskor som
prioriterar sin tid hardare. Detta leder till att manga upplever en 6kad tidsbrist: "Sa
manga mojligheter — sa lite tid”. Manga forsoker helt enkelt hinna med fler saker
under dygnets vakna timmar. Da riskerar ideellt arbete att prioriteras bort.

8. MILJOFRAGOR OCH HALLBAR UTVECKLING | FOKUS

Miljofrdgorna har varit heta de senaste aren. Allt sedan tidigt sextiotal har
miljéfragorna med ca femton ars mellanrum toppat samhallsdebatten. Fran fokus
pa eliminering av giftiga utslapp och &mnen via kretslopp och atervinning till
dagens koldioxidfokus. Idag arbetar de flesta féretag och organisationer med
hallbarhetsfragor dar ekologisk miljo star i fokus. Samtidigt se vi tydliga tecken pa
en okning av fokus aven for fragor som handlar om social hallbarhet.
Klimatutvecklingen kommer troligen leda till en global uppvarmning p& minst tva
grader Celsius de kommande decennierna. Det leder i sin tur till kraftigt 6kade
flyktingstrommar fran framfor allt fattiga lander. Klimatutvecklingen leder ocksa
troligen till att méanniskor och foretag har i Sverige okar sitt engagemang i
klimatfragan pa olika satt.
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9. OKADE KRAV PA MATBARA RESULTAT

Foreningslivet far en allt viktigare roll i samhallet och ekonomiskt stod fran privat
och offentlig sektor dkar. Detta stéller storre krav pa foreningarna att bli mer
professionella och sta till svars for vad de uppnar med sin verksamhet. Varlden
utanfor kraver att fa insyn i hur verksamheten bedrivs och vad pengarna som
allmanheten och det offentliga bidrar med gar till. Inte minst blir behovet av ett gott
och kompetent ledarskap en allt viktigare fraga, vilket kraver annu mer tid av dem
som ska stélla upp och kliva in i en fortroendemannaroll.

10. OKAD ETNISK MANGFALD

Tack vare invandringen har idag nastan var femte svensk rétter utanfor landets
granser. Efter andra vérldskrigets slut fram till 1970-talet dominerade
arbetskraftsinvandring. Déarefter har flyktinginvandring varit dominerande. Detta har
lett till att det tidigare homogena svenska samhallet idag praglas av mangfald. Att
vara svensk ar idag nagot annat &n det var for femtio ar sedan. Samtidigt finns det
motkrafter med 6kad framlingsfientlighet. Manga invandrare lever ocksa
segregerade liv skilda frAn majoriteten av svenskarna.

11. GLOBAL SAMHORIGHET - LOKALT ENGAGEMANG

Ett allt mer langvaga resmonster, en mer global mediekonsumtion samt
utbredningen av globala varumarken har medfért en 6kad kénsla av samhérighet
med manniskor éver hela (vast-)varlden. Det betyder ocksa att kunskapen om
levnadsvillkor for manniskor langt borta &r battre idag an forr. Samtidigt 6kar det
genuint lokala engagemanget. Dels drivs den utvecklingen av insikten om globala
orattvisor inkl miljofragor, dels vaxer engagemanget som en motreaktion mot den
globala, ndgot utslatade, samhorigheten som for manga blir ytlig utan verklig
mening i livet.

12. KOMMERSIELLA AKTORER TAR OVER
FORENINGSKONCEPTET

Manga kommersiella aktorer, framfor allt detaljhandelsforetag, forsoker pa olika
satt skaffa sig djupare relationer med sina kunder. En allt vanligare vag ar att
skapa en kundklubb. Den ar inte en traditionell férening men den erbjuder
foreningsliknande tjanster. Exempel & McDonalds, Ahléns, Club Metro och
bilforetagen som, for att halla goda relationer med sina kunder, erbjuder allehanda
upplevelseorienterade aktiviteter, inte olikt det traditionella féreningslivets
motespunkter. Dock utan foreningslivets krav pa att deltagarna maste engagera sig
for att driva verksamheten. En variant pa detta ar nar hela féretag bygger sin hela
idé pa ett medlemskoncept och dar foretaget vid en snabb betraktelse liknar en
traditionell férening, t ex Viktvaktarna.

13. MER FAMILJEORIENTERAT ENGAGEMANG

| en tid dar allt mindre tid spenderas tillsammans med familjen sé ¢kar kraven pa
att skapa en arena dar alla kan utéva sina intressen pa sina individuella villkor men
fortfarande tillsammans. De arenor dar familjer kan métas tillsammans pa olika satt
for att skapa kvalitetstid, kommer troligen bli vinnare i framtiden. Till exempel kan vi
idag se hur gym har en verksamhet for allt yngre aldrar. Redan idag har
traningskedjan SATS erbjudanden med familjetraning, barnaktiviteter, 11-15 ars
traning etc istéllet for att endast vanda sig till den enskilde individen trots att sjalva
traningen ar individuell.
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14. TILLFALLIGT ENGAGEMANG MED KRAV PA NYTTA

Kraven Okar, inte minst bland yngre, pa att se direkta resultat av det engagemang
de lagger ner. Dessutom ar narhet en forutséttning for engagemang. Narhet i tid,
rum eller relationer. Detta leder till en tydlig férandring for grunderna for ett
fortroendemannaskap. Rorelser som kan erbjuda en direkt feedback pa sitt
engagemang (fadderbarnsrorelser, soppkok osv) gar framat medan rérelser vars
engagemang ger resultat forst i flera led har svarare att attrahera manniskor. Det
samma géller de roller inom féreningarna som handlar om att ta ansvar for den
l&ngsiktiga strukturen, t ex styrelseposter. De &r inte alls lika attraktiva som de
roller som innebar ett tillfélligt engagemang med konkret resultat.

15. OKAT BEHOV AV SOCIALA
MOTESPLATSER/GRUPPER

Manniskan &r en social varelse och bar pa ett genuint behov av att mota andra
medmanniskor. Trots detta sociala behov upplever sig manga mer och mer
ensamma. Natverken som fanns férr med familj och vanner ser annorlunda ut idag
med den upplevda tidsbristen som genomsyrar samhéllet. Behovet av platser att
traffas pa ar stort idag. Vi ser ocksa hur nya platser for moten vaxer fram — bade
fysiska platser och virtuella platser. Samtidigt ser vi hur den sociala dimensionen
som féreningslivet har haft idag kanaliseras i allt hogre utstrackning pa andra
arenor. Manniskor mots pa kaféer och diskuterar idéer eller bara umgas, de ser pa
fotboll tillsammans framfor storbildsskarmen pa krogen och de lar kdnna nya
vanner over néatet.

16. FRAN IDEOLOGI TILL STATUSMARKOR

Som en reaktion mot den ytliga konsumtionshetsen i samhallet och som ett svar pa
ett sokande efter mening i livet soker sig manga yngre personer till frivilligengage-
mang av olika slag. For en allt storre del av ungdomarna handlar det om att visa
upp att man engagerar sig, engagemanget har blivit en statusmarkdr snarare an ett
uttryck for en djup ideologisk 6vertygelse. P& motsvarande satt ser vi att betydel-
sen av att kunna satta upp ett frivilligt engagemang pa sitt CV okar i omfattning.

17. MER PROFESSIONALISERAT ENGAGEMANG

Saval offentliga som privata bidrags- och uppdragsgivare kraver att de som tar
emot pengar skoter verksamheten professionellt. Samma krav kommer fran
foraldrar som satter sina barn i en viss forenings regi. Detta leder till att den glada
amatoren alltmer satts p& undantag i det traditionella foreningslivet. En annan
padrivande faktor ar kraven pa att vara perfekt i livets alla avseenden vilket ocksa
avskracker manniskor fran att stalla upp om de ser risken med att géra ett daligt
jobb, ett slarvigt engagemang. Professionaliseringen kréaver medvetet ledarskap
vilket tar &nnu mer tid av dem som ska ta en fortroendemannaroll. Detta leder i sin
tur till annu storre svarigheter att rekrytera personer till styrelser och andra
"osynliga” uppdrag som i férsta hand vantas mota de idémassiga behoven hos
manniskor.

18. REJTINGSAMHALLET TAR FART

| kélvattnet pa internetgemenskaperna vaxer det fram manga sammanhang och
forum dar deltagarna sjalva hjalper och tipsar varandra med praktiska rad i bade
smatt och stort. Inte minst ser vi hur rating av produkter och tjanster okar i
omfattning. Troligen kommer aven féreningslivet att kénna av detta. Alla féreningar
lar bli rejtade (poangsatta och bedémda) av deltagare och frivilliga med betyg pa
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hur val de fungerar vilket i sin tur kommer guida andra som funderar pa om de ska
engagera sig nagonstans.

FAKTA OCH FORDJUPNING

Nedan foljer fem korta avsnitt med lite fordjupande fakta och forklaringar kring ett
par av de mer centrala férandringarna i materialet. Fordjupningarna &r inte skrivna
med syftet att var fullddiga utan ska snarast ses som en chans for den som vill veta
lite mer utan att drunkna i en vetenskaplig rapport.

1) OM DEMOGRAFI

Demografi & dessutom en av de mer forutsagbara faktorerna som paverkar
framtiden. Det &r i regel trogrérliga forandringar som gar att prognostisera relativt
val. Demografiska forandringar har ocksa historiskt varit en starkt bidragande orsak
till migration, krig och konflikter. Lander som fatt bukt med barnadddligheten har
plotsligt stallts infér ungdomskullar som visar sig vara mer an dubbelt sd stora som
tidigare vilket skapar bade migrationstryck och otaliga konflikter, bade i det lilla
som i det stora.

| korthet &r det tre demografiska processer som styr den demografiska situationen i
ett land:
- Nativitet : Hur manga nya méanniskor som tillférs befolkningen via fodsel?

- Migration : Hur ser nettoflédet ut vad géaller in- och utvandring?

- Mortalitet : Hur m&nga dér och vid vilka aldrar?

Nar vi blickar framat kan vi konstatera att tillvaxttakten befolkningsékningen i
varlden totalt sett har minskat sedan flera ar och att manga experter menar att
jordens befolkning troligen kommer att kulminera kring ca 8-9 miljarder manniskor i
mitten av detta sekel. Det finns dock manga osékra faktorer kring detta, t ex
klimatutvecklingen, fattigdomsbekampningen och alfabetiseringen i landerna i syd.

Det enda man kan sla fast relativt sakert ar att Europa ar den enda kontinent som
inte okar sin befolkning pa sikt. Fram till 2025 spas Europas befolkning 6ka med ca
10 miljoner personer till ca 470 miljoner personer. Sverige kommer vid det laget ha
drygt tio miljoner invanare.

| Sverige kan forandringarna tyckas mattliga jamfort med de som sker i de stora
landerna men relativt sett kommer vi genomga stora demografiska svangningar det
kommande decenniet. Tabellen nedan visar de férandringar som SCB
prognostiserar kommer att ske mellan 2010 och 2020 (antalet personer &r angivna
i tusental):

Ar 0-19 ar 20-64 &r 65-79 ar 80+ &r Totalt
2009 2145 5390 1192 490 9217
2020 2195 5429 1531 525 9680
Foréandring +70 +39 +239 +35 +463

(+3,2%) (+0,7%) (+20%) (+7,1%) (+5,0%)

Som tabellen visar s& ar det i gruppen yngre pensionarer det kommer att ske en

dramatisk férandring. Det kommer att finnas 20 procent fler unga pensionarer 2020
jamfort med 2009. Aven de andra icke yrkesverksamma aldersgrupperna blir ngot
fler. (Vart att notera ar ocksa att efter &r 2020 s& kommer antalet aldre pensionarer

© KAIROS FUTURE AB SVENSKA RODA KORSET — RE:DESIGN

12/23



6ka markant. SCB spar att gruppen 80 ar och aldre 6kar med 45 procent mellan
2020 och 2030).

I[) OM VARDERINGAR

Alla ménniskor bar med sig grundlaggande varderingar. Varderingar som djupast
avgor hur vi méter varlden runt omkring oss. De flesta forskare inom omradet ar
overens om att vara varderingar formas under vara uppvéaxtar, framfor allt under
tonérens befrielsetid nar vi blir sjalvstandiga individer p& allvar och frigér oss frén
foraldrarnas asiktspaket. De varderingar vi anammar ligger sedan fas genom livet
forutsatt att vi inte genomgar kraftiga kriser som kullkastar livet radikalt (ex krig,
naturkatastrofer, dodsfall i familjen osv). Det som i sin tur formar véra varderingar
ar tre samverkande storheter:

1. Vad vi far med oss hemifran , dvs familjeférhallanden samt de varderingar
vara foraldrar formedlar.

2. Var vi vaxer upp nagonstans . Var uppvaxtmiljé spelar roll. Kompisar, grannar
samt kulturen och andan i lokalsamhéllet har inflytande 6ver vilka vi formas till.

3. Generationsgemensamma upplevelser . Den samtidsanda som formar alla
som vaxer upp under samma tid.

Den sistnamnda faktorn anses ha storst betydelse och sta fér ca 60 procent av
inflytandet 6ver vara varderingar. Det &r med det som grund vi dels kan siaga
tamligen kategoriska saker om olika generationer. De kommer med all sékerhet
bara med sig de varderingarna aven i framtiden och pa sa satt forma samhallet i
den riktningen.

For att illustrera ett par varderingsférandringar som skett under det senaste
halvseklet vill vi skicka med ett par illustrationer:

1. POSTMATERIALISERINGEN AV VARLDEN

Méanniskors subjektiva upplevelse av tillfredsstéllelse med livet dkar till en borjan
kraftigt i takt med samhéllets ekonomiska tillvaxt. Vid en viss niva av materiellt

valstand borjar dock den Subjektiv tillfredsst allelse med livet

vélstandsbaserade A

lyckodkningen avta. Man

yekoc 9 . . Vilfirds- —
lever inte langre lyckligare for tréskel

att man far det ytterligare Postmodernisering

materiellt battre. Fortsatta
satsningar pa valstand
drabbas av avtagande
marginalnytta, helt enkelt.
N&r manniskor uppnétt en
tillfredsstallande niva av
materiellt valstand, borjar de
istéllet basera sin
lyckoupplevelse p& andra
varden &n de materiella.

Moderni-
sering

Postmaterialister ar vi pa : : : : : >

grunq av vart mate”e_”a. $5000 $10.000  $15000  $20000  $25.000

valstand — postmaterialismen

ar inte en reaktion mot Ekonomisk utveckling (BNP per capita)

materialismen. Kalla: R. Inalehart/ World Values Survev

| takt med den ekonomiska tillvéxten satsar vi
allt mer pa valméende snarare an valstand. Aven om man skulle kunna tro att
postmaterialiseringen ar en ren effekt av det ekonomiska laget, s ar det inte riktigt
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sa. Skillnaderna mellan kohorter eller generationer bestar oberoende av
ekonomiskt lage.

2. SVENSKARNA - DET MEST INDIVIDUALISERADE OCH ICKE-AUKTORITARA
FOLKET | VARLDEN

Sverige praglas allt mer av mangfald, heterogenitet och férvantan om individuellt
bemotande. Ingen, varken foretag eller personer, vill vara en del av ett anonymt
kollektiv, alla vill vara unika. Framfor
allt i storstaderna erséatts gruppen av
individen som den centrala enheten i
samhallet. Denna tendens ar mycket
tydlig i Sverige enligt den interna-
tionella livsaskadningsundersékningen
World Values Survey Study. Samma
studie visar ocksa att Sverige ar ett av
de lander i varlden som har den storsta
andelen medborgare med sekuléra, Rt
icke-auktoritdra varderingar. | praktiken - L ey Hew et
innebar det att svenskarr%a ar gtt av C"'E, [ CotholicE o =
jordens mest krasna folk som inte bojer

Pratestant
EWDDE  abomesy
k'l.r Ik

Fislaad Hetherierd:
+ £

Sekuldrt, Icke-aukioritart
Secular-Rational Values
s

sig for personer som gémmer sig g

bakom en titel eller formell position. E -

Detta ar troligen delvis en fortjanst av ® Puear,

en stark folkbildning med ett = 5 -u.;ﬁi-“: et m{::._m,i(g.ﬂ;::_m
underifranperspektiv men det innebar g 3 Atrica - B

idag en utmaning for samma E T in . o -
folkbildning eftersom svensken i gemen Survival Ualuee Sclf Exprossion Valuce

ar vasenligt mer kritisk gentemot allt
idag an i folkbildningens barndom.

3. DEN POSTMODERNA MANNISKAN BLIR NORM

Overlevnadsvirderingar Sjalvuttryck, individualisering

Under 1900-talet har postmodern identitet blivit ett allt tydligare kannetecken pa
manniskor i den industrialiserade delen av varlden. De &r vélutbildade, har det
relativt bra stallt rent materiellt och har en mangd olika roller och identiteter som de
obehindrat vandrar ut och in i. Just det sistndmnda ar sjalva essensen i den
postmoderna identiteten, namligen att vi inte har EN identitet, utan manga
identiteter som vi vaxlar mellan och leker med.

For en frivilligorganisation som ska méta locka dessa manniskor till engagemang
innebar det att man har att géra med manga olika personligheter i varje manniska.
De ér inte bara lantbrukare, eller sjukskoterskor, de ar kanske ocksa tillhér en HD-
klubb. Men samtidigt kanske de ar djupt troende pingstvanner, har en fallenhet for
exklusiv champagne och ar medlemmar i Black Army. Vilket inte betyder att de
lider av personlighetsklyvning. Det handlar om att varje manniska maste motas
med ratt tilltal vid ratt tillfalle.

II1) OM FRIVILLIGENGAGEMANG

Det svenska samhéllet &r ett genomorganiserat samhélle. Det arbete och
engagemang som laggs ner inom ramen for frivilligt arbete vid sidan av I6nearbetet
ar omfattande. Sverige skulle helt enkelt vara en helt annan nation utan alla dessa
roda korskretsar, idrottsforeningar, kyrkor, teaterféreningar, fackféreningar,
aktiespararklubbar osv. Féreningar som bars upp av manniskor som pa frivillig
basis atar sig en uppgift. Samtidigt s& andrar det traditionella engagemanget i
foreningslivet karaktér. Farre personer &r aktivt engagerade och engagemanget
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ser annorlunda ut &n forr. Alternativa verksamheter konkurrerar om utrymmet i
manniskors liv.

Hur ser da engagemanget ut idag? Fortfarande ar mer an fyra av fem av svenskar
medlem i en forening. Manga ar dessutom medlemmar i fler &n en férening. Vid
sidan medlemskap i en fackforening sa star idrottsrorelsen i sarklass nar det galler
medlemskap. Var tredje svensk mellan 16 och 79 ar sager sig vara medlem i en
idrottsforening. Efter idrottsrérelsen kommer tva kategorier av foreningar som bada
fortfarande genererar ett stort engagemang. Den forsta typen av féreningar ar de
som pa olika satt solidariserar sig med varlden eller vill géra varlden battre (ex
Roda Korset, Naturskyddsféreningen osv). Den andra foreningstypen ar olika
livsstilsforeningar, dvs féreningar som knyter folk samman som har samma
fritidsintresse eller hobby.

Till skillnad fran ett allmant medlemskap minskar andelen svenskar som &r aktivt
engagerade (fortroendevald eller nagon form av aktivitetsledare) i en férening inom
de traditionella folkrorelserna. Detta syns tydligast i de yngre aldrarna medan
engagemanget hos pensionarerna snarast dkar. Idag innehar knappt var fjarde
svensk ett fortroendeuppdrag i en ideell forening. Utdver detta ser vi att manga
tidigare var aktiva medlemmar i flera foreningar samtidigt. Detta ar dock nagot som
gar tilloaka kraftigt, de som &ar aktiva i dag valjer allt som oftast att fokusera sitt
engagemang pa en forening. Detta leder till en minskning av potentiella personer
som kan ténka sig ata ett nytt fortroendeuppdrag.

Samtidigt visar en undersokning som IMRI genomforde pa uppdrag av Réda
Korset sensommaren 2009 att narmare 4 av tio svenskar kan tanka sig att
engagera sig frivilligt fér en hjalporganisation (ndstan tre av tio uppgav att de
kunde tanka sig ett engagemang specifikt i Réda Korset). Vart att notera ar att det
potentiella engagemanget ar storst bland utlandsfédda personer samt hos kvinnor.
Héalften av de utlandsfédda kan tdnka sig ett engagemang i en hjélporganisation.
Framfor allt nar det galler verksamhet for asylsdkande eller annan flyktingverk-
samhet. Generell social verksamhet lockar inte utlandsfédda. Det lockar daremot
kvinnor till att engagera sig (betydligt mer &n mén). Av dem som inte kan ténka sig
ett engagemang overhuvudtaget ar brist pa intresse eller tidsbrist de helt
dominerande skalen.

Det finns alltsa stora skillnader i installningen till engagemang mellan olika grupper
i samhallet. Generellt sd &r aldre och kvinnor mest benagna att engagera sig. Det
ar dock lite vanskligt att tolka engagemanget hos yngre eftersom det ofta tar sig
andra former an ett traditionellt féreningsengagemang, nagot Volontarbyrans stora
framgangar det senaste decenniet ar ett exempel pa. | lite svepande drag kan vi
konstatera att ju yngre personerna &r desto viktigare ar det att engagemanget ger
dem nagot personligen, dvs det renodlade ideologiska minskar som skal till
engagemang. Detta galler dock inte de yngsta generationerna specifik utan ar ett
monster vi kan se fran dem fodda under sent sextiotal och framat. Det galler alltsa
aven dagens yngre medelalders befolkning.

IV) OM INTERNETS OCH TEKNIKENS UTVECKLING OCH
BETYDELSE

Att idag prata om Internets

betydelse ar att sla in en 6ppen

dorr. 80 procent av svenskarna ar

idag internetanvandare vilket ar en

av de hogsta siffrorna i varlden. Py
Tillvéxten av anvandare har skett

stadigt sedan mitten av nittiotalet

Bafolkningan 18+ Kl Ward betarmat Insvsens, 20002067

Traditionalister

Tidig majoritet

e /Trdigz anvindare
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(se bilden fran World Internet Institute intill).

Samtidigt gar det inte att dverdriva Internets betydelse. | backspegeln kan vi se hur
strukturer och beteenden i grunden har férandrats i takt med Internets framvaxt.
Medieutvecklingen med webbaserad journalistik och bloggar &r uppenbar men
Internets betydelse ar genomgripande fér mer &n bara medielandskapet. Att inte
kunna vara online, félja varlden och halla kontakt med vanner via internet ar idag
for de flesta svenskar en lika svar tanke som att vara utan en telefon oavsett om
den &r fast eller mobil. Det har helt enkelt blivit ett fundament foér den dagliga
kommunikationen. Utvecklingen hittills har drivits av framfor allt battre, snabbare
och billigare datorer samt 6kande 6verforingshastigheter med hjalp av bredband.
Detta har lett till helt nya modeller fér kommunikation.

Nu kommer inte utvecklingen stanna dar vi ar idag. Mycket talar for att de
kommande tio aren blir minst lika omvalvande som de tio ar som ligger bakom oss.
Just nu handlar mycket om mobilitet, dvs mdjligheten att anvénda Internet
varsombhelst utan att vara bunden till ett trddbundet natverk. Smarta mobiltelefoner
som gar att anvanda till internetsurfande, sma barbara datorer kombinerat med
mobila bredbandsuppkopplingar som just nu utvecklas fér bade 4G och 5G. PA sikt
integreras olika kommunikationsmaskiner med varandra pa ett satt som vi har svart
att dverblicka 2009. Det handlar dels om att sma processorer (datorer) byggs in i
stort sett Overallt, dels om att dessa "pratar” med varandra utan att vi manniskor
aktivt behover tala om vad vi vill att de ska gora. (En illustration av omfattningen pa
detta kan vi far fran foretaget Intel som tillverkar mikroprocessorer (=hjarnorna i
datorerna mm). De processorer de tillverkar idag ar s sma att det ryms flera
miljarder pa en centimeterstor yta. Intel sjalva havdar att de tillverkar fler
processorer varje &n det finns riskorn i varlden...)

Detta gor att ytterst fa manniskor idag klarar av att fullt ut forsta kraften och
effekterna av den kommunikationstekniska utvecklingen. Anda ar det vart att
forsoka. Idag vaxer der fram nya féretag med helt andra modeller fér hur de ska
gora affarer och kommunicera an foretag nagonsin har haft tidigare. En del av den
gamla féretagen och organisationerna kommer att klara av att ta till sig tekniken i
samklang med att gemene man &r mogen nog for att anvanda sig av de tekniska
sprangen. Andra foretag och organisationer kommer obdnhérligen vara efter.
Fragan ar vilken position Roda Korset kommer att klara av att ta. Inte minst vad
galler uppfinningsrikedom for att finga och kanalisera nya former av engagemang
som obonhdorligen kommer att véxa fram i kdlvattnet av utvecklingen.

For att ge ett farskt (oktober 2009) exempel pa nya losningar som véaxer fram kan
vi rekommendera ett youtubeklipp som illustrerar Google Waves:
- http:/vww.youtube.com/watch?v=Itc4253kjhw

V) OM BRANSCHERS UTVECKLING OCH MOGNAD

Hur mogen &r den sociala ekonomin om tio ar? Vi tror att utvecklingen av den
sociala ekonomin pa flera plan kommer att likna utvecklingen som sker inom andra
"branscher”. Den utvecklingen brukar genomga ett antal faser:

1) Entreprendrsfasen . En ung bransch kannetecknas av manga valdigt sma
foretag med starka eldsjalar som grundare. Mojligheten att kunna forverkliga
egna idéer ar en stark drivkraft bakom foretagen. Ofta &r det istéllet de som
tidigare varit verksamma inom en narliggande bransch men som kant att det
finns stora mojligheter att géra saker och ting annorlunda (och battre) driver
dem att forverkliga sina idéer. | regel ar det inte kvalitet och stabil ekonomi
som kannetecknar de unga organisationerna men det finns ofta en smittande
energi som forflyttar positionerna och de mer tveksamma manniskornas syn
pa vad som ar majligt. Ofta utmanar ocksa de nya organisationerna och
eldsjalarna de etablerade strukturerna pa ett ganska provokativt satt.
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| den har fasen kan foretagen och organisationerna liknas vid sma barn. De
har gott om energi, nyfikenhet och 6éppna sinnen fér hur varlden ser ut. Men
de behover ocksa likt barnet lana styrka av "vuxenvarlden”, dvs etablerade
organisationer. De stker géarna en stark partner som kan anvéandas som
referens och ger trovardighet pd marknaden. Goda kundreferenser ar
leverantorer ofta beredda att betala en slant for, inte minst om de ar sma och
behdver de trovardighet.

Detta kan ocksa gélla relativt etablerade féretag och organisationer som ger
sig in i nya marknader dar referenser och trovardighet saknas — dar man sa
att sédga ar "ung och svag”.

2) Tillvaxtfasen . Efter ett par ar brukar det visa sig att alla nystartade
organisationer inte har formaga att 6verleva och bli barkraftiga. De som klarar
sig ar istdllet de organisationer som lyckas anpassa sig till vad det finns en
verklig efterfragan p& som lyckas bast. Ofta handlar det om att klara av att
skapa tydliga produkter och att inte uppfinna hjulet varje gang, dvs att vara
duktig pa att gora saker effektivt. Det finns i regel fortfarande hdg energi i
organisationen och manga ganger sker har ocksa forsok till expansion till nya
marknader, t ex geografiska omraden dar organisationen inte varit verksam
tidigare. Detta ar dock en extremt kritisk fas och manga har fallit pa att de inte
formatt sprida grundarens/eldsjalens energi och engagemang till andra
omraden. Fortfarande finns det dock utrymme for ganska manga
foretag/organisationer som lever sida vid sida p& samma marknad.

| den har fasen kan organisationen snarast liknas vid en ung vuxen eller
brddmogen tonaring. Den unge vuxne som tréttnat pa tonarslivet och som
upptackt att livet inte alltid ar en dans pa rosor tranar ofta efter mer &n
tillfalliga forbindelser. Har krévs det mer — sambo eller &ktenskap med allt vad
det innebar. Detta ar vad vi ofta ser i (féretag och) branscher som ar pa vag in
i medelaldern och ar ett satt att samla kraft och skapa storleksfordelar

3) Mognadsfasen. Utvecklingen har gatt dithan att det ar effektiv
marknadskommunikation och relation med kunderna som ar den mest
affarskritiska faktorn. Det handlar om att skap volymférdelar, dvs att sélja
manga enheter av varje produkt samtidigt som marginalerna pa varje forsald
enhet &r 1ag.

Om vi fortsatter liknelsen med méanniskans livsfaser kan vi likna den hér fasen
vid medelaldern. Och manga medelalders vill ha ungdomlig vitalitet — eller nya
utmaningar. Detta férsoker manga skaffa sig genom samarbeten med unga
organisationer. Har &r storféretagens allianser med innovativa
utvecklingsbolag ett annat exempel. Men det &r inte bara vitalitet som man
behover. | den hér fasen ar mojligheterna ofta uttdmda med nuvarande idé.
Det handlar om att skaffa sig nagot mer, nagot som gor verklig skillnad.

4) Nedgangsfasen . | det har laget ar det ofta endast ett fatal dominerande
storféretag kvar i branschen. Resten har slagits ut pa vagen. Ofta ar det
globala koncerner med oerhort effektiva organisationer som ar duktiga pa att
gora saker rat inom ramen for det gamla marknadsparadigmet. Foéretagen
som &r kvar ar i regel valdigt lonsamma samtidigt som de sjunger pa sista
versen — det géller att hitta nya intaktskallor for att klara framtiden.

Fortsatter vi metaforen med livscykeln kommer vi forr eller senare till krisernas
kris. Likt en déende behdver en blodtransfusion eller totalrenovering behdéver i
regel 6vermogna foretag samma sak. Genuin fornyelse fran grunden.

Sa varfor tar vi upp detta i en rapport for Roda Korset? Anledningen &r att vi tror att
den sociala ekonomin kommer att utvecklas likt monstret ovan om &n i modifierade
former eftersom det inte &r en ren foretagsekonomisk situation. Den sociala
ekonomin ar inte ny. Entreprendrerna inom den sociala sfaren bdrjade redan under
sent attiotal bedriva socialt arbete pa uppdrag av samhallets institutioner. Idag ar

© KAIROS FUTURE AB SVENSKA RODA KORSET — RE:DESIGN

17/23



L

manga av de etablerade organisationerna i en tillvaxtfas dar det ocksa sker en
konsolidering. P4 tio ars sikt lar mognaden 6ka &n mer. Fragan &r var Roda Korset
befinner sig pa en sédan resa?
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future hjalper féretag och organisationer att férsta och forma framtiden,
genom:

* Forskningsbaserad omvérlds- och framtidsanalys
» Framtidsbaserad affarsutveckling och innovation

« Genomférande av strategier

Vi kombinerar tankesmedjans och forskningsféretagets formaga att generera nya
insikter och idéer med konsultféretagets fokus pa vad som fungerar i praktiken.
Vart arbete bygger pa egen kunskapsutveckling samt egenutvecklade och val
beprdévade metoder for analys, strategiutveckling och férandringsarbete.

Arbetet bedrivs ofta i ndra samarbete med uppdragsgivarna.

For mer information, besok var hemsida www.kairosfuture.com  eller kontakta oss:

KAIROS FUTURE

BOX 804

(BESOKSADRESS: VASAGATAN 40)
101 36 STOCKHOLM

TEL: 08-545 225 00

FAX: 08-545 225 01

E-POST: INFO@KAIROSFUTURE.COM
HEMSIDA: WWW.KAIROSFUTURE.COM
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SVARSTALONG

Skriv ner dina beddmningar av trenderna i diagrammet nedan genom att séatta ett
kryss for den siffra som motsvarar ditt svar

BEDOMNING AV OMVARLDSTRENDERNA

Hur stor betydelse tror ni
att trenden har for
utvecklingen av

Vad tror ni om trendens
fortsatta utveckling fram

i ?
till 20207 frivilligarenan 2020?
Oséaker SakerLiten Mkt stor
utveckling utvecklingbetydelse betydelse

1. Individualisering, och

. . . 123456789101 23456738910
mikrolivsstilar

2. Okat antal frihetstors-

o 123456789101 23456 78910
tande aldre och unga

3. Okade socioekonomiska
klyftor

4. Minskad pliktkansla och
lojalitet

5. Kommunikations-
revolutionen férandrar 1234567891012345678910
engagemanget

6. Uppdragsbaserad social
ekonomi vaxer

7. Okat utbud — ovilja att
valja bort

8. Miljofragor och hallbar
utveckling i fokus

9. Okat krav pd matbara
resultat

10. Okad etnisk
mangfald

1234567891012345678910

1234567891012345678910

1234567891012345678910
1234567891012345678910
1234567891012345678910
1234567891012345678910

1234567891012345678910

11.Global samhdorighet —
lokalt engagemang

12. Kommersiella aktérer tar
over foreningskonceptet

13. Mer familjeorienterat
engagemang

14. Tillfalligt engagemang
med krav pa nytta

1234567891012345678910
12345678910123456728910
1234567891012345678910

1234567891012345678910

15. Okat behov av sociala
motesplatser/grupper

16. Fran ideologi till

1234567891012345678910

1234567891012345678910

statusmarkor

17.Mer professionaliserat 1234567891012345678 0910
engagemang

18.Anvandama guidaroch —\ 5 3 4 5 6789101234567 8910
utvecklar
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REFLEKTION OCH MEDSKICK

1) Saknar ni nadgon trend/férandring? Noterademisaf all nedan

2) Vilka anser ni vara de viktigaste konsekvenserna f6  r Svenska Rdda Korset
i ljuset av de mest betydelsefulla trenderna?
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3) Har ni nagra idéer kring vad Svenska Roda korset bo  rde géra for att

engagera fler frivilliga?

BAKGRUNDSFRAGOR - VEM AR DU SOM SVARAT?

For att kunna gora en bra analys av alla svar vill vi gérna veta lite om dig/er som
svarat. OBS! dessa svar ar fullstandigt anonyma och &r omdjliga att spara tillbaka

till dig personligen.

OM ENKATSVAREN ENDAST AR DINA
EGNA:

A. Vilken relation har du till Svenska
Roda korset idag:

O Jag ar medlem och fértroendevald

O Jag ar medlem och frivillig

O Jag ar medlem men ej aktiv

0 Jag har varit medlem tidigare

O Jag ar ej medlem

B. Ar du aktiv i andra
frivilligorganisationer?
0 Ja O Nej

C. Ar du kvinna eller man?
0 Kvinna 0 Man

D. Hur gammal ar du?
0 <25 [025-40 0040-65 0O >65

E. Var bor du?

00 Storstad

O Stad mellan 30000-200000 invanare
O Stad under 30000 invanare

00 Mindre tatort

0 Landsbygd

OM ENKATSVAREN REPRESENTERAR
EN GRUPP:

F. Vilken relation har ni till Svenska
Roda korset idag:
O Vi & medlemmar och fortroendevalda
O Vi ar medlemmar och frivilliga
O Vi ar medlemmar men ej aktiva
O Vi har varit medlemmar tidigare
O Vi é@r e medlemmar

G. Hur stor &r gruppen som svarat pa
enkaten?

0 2-5pers [5-12 pers O >12 pers

I. 1 vilka aldrar ar de flesta 1 gruppen?

0 <25 [0O25-40 O 40-65 0[O >65
O alla aldrar

J. | vilken milj6 ar gruppen verksam?

00 Storstad

O Stad mellan 30000-200000 invanare
O Stad under 30000 invanare

00 Mindre tatort

0 Landsbygd
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KAIROS

FUTURE

VI VILL GARNA HA ERA SVAR.

DE KAN NI REDOVISA PA TVA SATT:

Alt 1: For 6ver svaren pa den ReDesigns webplats:
www.redcross.se/redesign

Alt 2: Riv av talongen och skicka in den till:

Svenska Rdda Korset
Att: Malin Barno

Box 17563

118 91 Stockholm

Mark kuvertet "Re-Design”

TACK FOR DIN HJALP!



