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1. Individualisering och mikrolivsstilar

Idag sker en 6vergang fran kollektiva varderingar till ett samhaéalle dar individen
star i centrum. Det egna sjalvforverkligandet blir allt viktigare och mycket tid
och energi gar at till det egna livsprojektet. En viktig del i detta ar att bygga ett
personligt varumérke kring sig sjalv dar val av kladstil, musiksmak, bostads-
omrade etc blir viktiga bestandsdelar. Samtidigt kanner alltfler samhorighet
med en snévare grupp manniskor an forr, i regel personer som har samma
livsstil och varderingar. Konsekvensen ar att det vaxer fram manga fler smala
livsstilar. De kallas mikrolivsstilar. Manga vill kanalisera sitt frivilliga
engagemang inom ramen for sin mikrolivsstil snarare 4n att gd med i en bred
férening som omfattar manga olika livsstilar.
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2. Okat antal frihetstérstande dldre och unga

De kommande tio aren ser vi ett par stora demografiska svingningar som
kommer att paverka samhaéllet kraftigt. Den stora ungdomsgruppen fodd
kring 1990 ar pa vag ut i vuxenvarlden. Samtidigt gar den stora fyrtiotalist-
generationen i pension. JAmfoért med 1990-talet kommer det finas drygt en
halv miljon fler unga pensionarer 2020. De utgér den mest hdlsosamma och
mest ekonomiskt valbestédllda pensiondrsgenerationen hittills. Saval ung-
domarna som de nyblivnha pensionarerna visar samma monster: En ékande
andel av dem vill utnyttja sin nyvunna frihet och hélla dérrarna 6ppna for vad
de ska agna sitt liv at. Darfor minskar ocksa antalet personer som vill 1asa in
sig i langsiktiga ataganden, t ex ett fast féreningsengagemang.
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3. Okande socioekonomiska klyftor

Sambhallet delas upp i dem som HAR och dem som INTE HAR. De som HAR
innehar arbete, inflytande och trygghet, men de har ofta brist pa tid. De
som INTE HAR saknar ofta jobb, inflytande eller trygghet men de har a
andra sidan tid. Uppdelningen har drivits p4 med en
arbetsmarknadspolitik som 6kar trycket pa den enskilde individen att
klara av sin egen férsérjning. Detta leder bade till nya och 6kande behov av
insatser. Det paverkar ocksa vilka manniskor som har tid for ett frivilligt
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4. Minskad pliktkansla och lojalitet

En majoritet av svenskarna ar medlem i en ideell férening. Men de som &r
aktivt engagerade minskar i de traditionella féreningarna. En 6kande andel
av dem som vill vara aktiva valjer istdllet antingen ett engagemang i en
relativt nystartad férening eller sa valjer de att géra en praktisk insats utan
att vara formella medlemmar. Engagemang praglas snarare av nar och hur
det passar den enskilda individen &n en lang och lojal relation till en och
samma forening.
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5. Kommunikationsrevolutionen forandrar engagemanget

Under de senaste aren har det skett en fullkomlig explosion av nya medie-
kanaler. Internet, som informations- och kommunikationskanal, anvidnds av allt
fler mé&nniskor. Tack vare mobilt bredband och avancerade mobiltelefoner kan
vi vara uppkopplade varsomhelst och narsomhelst! I den digitala varlden vaxer
nya sociala arenor och moétesplatser fram och féor samman méanniskor fran hela
varlden. Konsekvensen blir att manniskor inte langre behover en plats eller
organisation for att engagera sig i en fraga som de brinner fér. Manga av dagens
ungdomar anvander néatet for att samlas, koordinera sina aktiviteter och fatta
beslut. De utser inte delegater som ska representera medlemmarna pa stAmmor
och kongresser. Istallet fokuserar de pa en eller fa fragor och pa att snabbt 16sa
de fragorna. Nar de har uppnatt sina mal uppléses organisationen.
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6. Uppdragsbaserad social ekonomi vaxer

Manga offentliga aktorer sdker nya losningar for att sdnka sina kostnader. T ex later
méanga kommuner en del av verksamheten, som aldreboenden och idrottsanlégg-
ningar, utféras pa entreprenad av frivilligorganisationer. Det innebar att relationerna
mellan offentliga och frivilliga organisationer féorédndras. Mer projektuppdrag och
mindre traditionella bidrag. Som ett led i detta omdefinieras ocksa den ideella
sektorns arbete och bendmns istéllet social ekonomi. Detta férskjuter ocksa den
ideella sektorns roll i relation till det offentliga. Idag ser vi att manga frivilligorgani-
sationer bygger upp kunskaper {for att bli klara av att hantera den nya situationen.
Nyckeln handlar om att kunna driva en social verksamhet med entreprenérskap och
professionell férvaltning. Pa sikt kommer konkurrensen inom frivilligsektorn oka i
takt med att den sociala ekonomin mognar och blir mer som en etablerad "bransch”.
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7. Okat utbud - ovilja aft vdlja bort

Det sena 1900-talet innebar en méjlighetsexplosion i vistvarlden. Aldrig forr
har ett sadant 6éverutbud av varor och tjanster funnits. Detta utbudsoverfléd
leder till en mojlighetsexplosion och skapar ett uppmarksamhetskrig. I vast-
varlden konkurrerar féoretag och organisationer inte ladngre i férsta hand om
manniskors pengar, utan om deras tid och uppméarksamhet. Och frivillig-
hetens konkurrenter finns i detta avseende 6verallt, bland alla aktdorer som
vill ha manniskors tid. Samtidigt upptar yrkeslivet och arbetsuppgifterna en
allt storre del av tiden for manniskor som prioriterar sin tid hardare. Detta
leder till att manga upplever en 6kad tidsbrist: ”Sa manga mojligheter — s lite
tid”. Manga forsoker helt enkelt hinna med fler saker under dygnets vakna
timmar. Da riskerar ideellt arbete att prioriteras bort.
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8. Miljéfragor och hallbar utveckling i fokus

Milj6fragorna har varit heta de senaste aren. Allt sedan tidigt sextiotal har
miljofragorna med ca femton ars mellanrum toppat samhaéllsdebatten. Fran
fokus pa eliminering av giftiga utslapp och d&mnen via kretslopp och ater-
vinning till dagens koldioxidfokus. Idag arbetar de flesta féretag och organi-
sationer med hallbarhetsfragor dar ekologisk miljo star i fokus. Samtidigt se
vi tydliga tecken pa en 6kning av fokus dven for frdgor som handlar om social
hallbarhet. Klimatutvecklingen kommer troligen leda till en global uppvarm-
ning pa minst tva grader Celsius de kommande decennierna. Det leder i sin
tur till kraftigt 6kade flyktingstrémmar fran framfor allt fattiga lander. Klimat-
utvecklingen leder ocksa troligen till att manniskor och féretag hér i Sverige
Okar sitt engagemang i klimatfragan pa olika satt.
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9. Okade krav pa matbara resultat

Foreningslivet far en allt viktigare roll i samhallet och ekonomiskt stéd
fran privat och offentlig sektor 6kar. Detta staller stérre krav pa
féreningarna att bli mer professionella och sta till svars for vad de
uppnar med sin verksamhet. Varlden utanfér kraver att fa insyn i hur
verksamheten bedrivs och vad pengarna som allménheten och det
offentliga bidrar med gar till. Inte minst blir behovet av ett gott och
kompetent ledarskap en allt viktigare fraga, vilket kraver &nnu mer tid
av dem som ska stélla upp och kliva in i en fértroendemannaroll.
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10. Okad etnisk mangfald

Tack vare invandringen har idag nistan var femte svensk rétter utanfér
landets granser. Efter andra varldskrigets slut fram till 1970-talet
dominerade arbetskraftsinvandring. Darefter har flyktinginvandring varit
dominerande. Detta har lett till att det tidigare homogena svenska
samhallet idag praglas av mangfald. Att vara svensk ar idag nagot annat
an det var for femtio ar sedan. Samtidigt finns det motkrafter med 6kad
framlingsfientlighet. Manga invandrare lever ocksa segregerade liv skilda
fran majoriteten av svenskarna.
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11. Global samhorighet - lokalt engagemang

Ett allt mer langvaga resmonster, en mer global mediekonsumtion samt
utbredningen av globala varumérken med har medfort en 6kad kansla av
samhorighet med ménniskor 6ver hela (vast-)varlden. Det betyder ocksa att
kunskapen om levnadsvillkor fé6r manniskor langt borta ar battre idag &n
forr. Samtidigt 6kar det genuint lokala engagemanget. Dels drivs den
utvecklingen av insikten om globala orattvisor inkl miljéfragor, dels vaxer
engagemanget som en motreaktion mot den globala, nagot utslatade,
samhorigheten som for manga blir ytlig utan verklig mening i livet.
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12. Kommersiella aktorer tar over foreningskonceptet

Manga kommersiella aktorer, framfor allt detaljhandelsféretag, férséker pa
olika séatt skaffa sig djupare relationer med sina kunder. En allt vanligare vag
ar att skapa en kundklubb. Den ar inte en traditionell férening men den
erbjuder foreningsliknande tjanster. Exempel 4r McDonalds, Ahléns, Club
Metro och bilféretagen som, for att halla goda relationer med sina kunder,
erbjuder allehanda upplevelseorienterade aktiviteter, inte olikt det traditionella
féreningslivets moétespunkter. Dock utan féreningslivets krav pa att deltagarna
maste engagera sig for att driva verksamheten. En variant pa detta 4r nar hela
féoretag bygger sin hela idé pa ett medlemskoncept och dar féretaget vid en
snabb betraktelse liknar en traditionell férening, t ex Viktvaktarna.
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13. Mer familjeorienterat engagemang

I en tid dar allt mindre tid spenderas tillsammans med familjen sa 6kar
kraven pa att skapa en arena dar alla kan utdva sina intressen pa sina
individuella villkor men fortfarande tillsammans. De arenor dar familjer
kan motas tillsammans pa olika satt for att skapa kvalitetstid, kommer
troligen bli vinnare i framtiden. Till exempel kan vi idag se hur gym har
en verksambhet for allt yngre aldrar. Redan idag har trdningskedjan SATS
erbjudanden med familjetrdning, barnaktiviteter, 11-15 ars traning etc
istallet for att endast vanda sig till den enskilde individen trots att sjalva
traningen ar individuell.
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14. Tillfalligt engagemang med krav pa nytta

Kraven okar, inte minst bland yngre, pa att se direkta resultat av det
engagemang de ladgger ner. Dessutom &r narhet en férutsattning fér
engagemang. Narhet i tid, rum eller relationer. Detta leder till en tydlig
forandring for grunderna for ett fortroendemannaskap. Rorelser som kan
erbjuda en direkt feedback pa sitt engagemang (fadderbarnsroérelser,
soppkok osv) gar framat medan rorelser vars engagemang ger resultat
forst i flera led har svarare att attrahera ménniskor. Det samma géaller de
roller inom féreningarna som handlar om att ta ansvar for den langsiktiga
strukturen, t ex styrelseposter. De &r inte alls lika attraktiva som de roller
som innebdar ett tillfalligt engagemang med konkret resultat.
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15. Okat behov av sociala moétesplatser/grupper

Manniskan ar en social varelse och bar pa ett genuint behov av att mota
andra medmaénniskor. Trots detta sociala behov upplever sig manga mer och
mer ensamma. Natverken som fanns férr med familj och vanner ser annor-
lunda ut idag med den upplevda tidsbristen som genomsyrar samhallet.
Behovet av platser att traffas pa ar stort idag. Vi ser ocksa hur nya platser
for moten vaxer fram — bade fysiska platser och virtuella platser. Samtidigt
ser vi hur den sociala dimensionen som féreningslivet har haft idag
kanaliseras i allt hogre utstrackning pa andra arenor. Manniskor mots pa
kaféer och diskuterar idéer eller bara umgas, de ser pa fotboll tillsammans
framfor storbildsskdrmen pa krogen och de lar kdnna nya vanner éver natet.
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16. Fran ideologi till statusmarkor

Som en reaktion mot den ytliga konsumtionshetsen i samhallet och
som ett svar pa ett sbkande efter mening i livet séker sig manga
yngre personer till frivilligengagemang av olika slag. Fér en allt stérre
del av ungdomarna handlar det om att visa upp att man engagerar
sig, engagemanget har blivit en statusmarkdr snarare an ett uttryck
for en djup ideologisk 6vertygelse. P4 motsvarande séatt ser vi att
betydelsen av att kunna séatta upp ett frivilligt engagemang pa sitt CV
Okar i omfattning.
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17. Mer professionaliserat engagemang

Saval offentliga som privata bidrags- och uppdragsgivare kraver att de som
tar emot pengar skoéter verksamheten professionellt. Samma krav kommer
fran foraldrar som satter sina barn i en viss forenings regi. Detta leder till att
den glada amatoren alltmer satts pa undantag i det traditionella forenings-
livet. En annan padrivande faktor 4r kraven pa att vara perfekt i livets alla
avseenden vilket ocksa avskracker ménniskor fran att stédlla upp om de ser
risken med att gora ett daligt jobb, ett slarvigt engagemang.
Professionaliseringen kraver medvetet ledarskap vilket tar &nnu mer tid av
dem som ska ta en fértroendemannaroll. Detta leder i sin tur till &nnu stérre
svarigheter att rekrytera personer till styrelser och andra "osynliga” uppdrag
som i forsta hand vantas moéta de idémé&ssiga behoven hos ménniskor.

FUTURE - STRATEGY - ACTION

“
Vad tror ni om trendens fortsatta Hur stor betydelse tror ni att trenden har
utveckling fram till 2020? for utvecklingen av frivilligarenan 2020
Osciker Scéiker Liten Mkt stor
Utveckling utveckling betydelse betydelse
1 2 3 45 6 7 8 910 1 2 3 45 67 8 910
\ 7
4 . A
Konsekvenser for
frivilligarenan och
Svenska Roda
Korset?
. J

FUTURE - STRATEGY - ACTION

KAIROS [
FUTURE M*

18. Rejtingsamhallet tar fart

I kélvattnet pa internetgemenskaperna vaxer det fram manga
sammanhang och forum fram dar deltagarna sjalva hjéalper och tipsar
varandra med praktiska rad i bade smatt och stort. Inte minst ser vi hur
rating av produkter och tjanster 6kar i omfattning. Troligen kommer
aven foreningslivet att kédnna av detta. Alla féreningar 1ar bli rejtade av
deltagare och frivilliga med betyg pa hur val de fungerar vilket i sin tur
kommer guida andra som funderar pa om de ska engagera sig
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