
F U T U R E  •  S T R A T E G Y  • A C T I O N !FUTURE - STRATEGY - ACTION 

Konsekvenser för 
frivilligarenan och 
Svenska Röda 
Korset? 

1. Individualisering och mikrolivsstilar  
Idag sker en övergång från kollektiva värderingar till ett samhälle där individen 
står i centrum. Det egna självförverkligandet blir allt viktigare och mycket tid 
och energi går åt till det egna livsprojektet. En viktig del i detta är att bygga ett 
personligt varumärke kring sig själv där val av klädstil, musiksmak, bostads-
område etc blir viktiga beståndsdelar. Samtidigt känner alltfler samhörighet 
med en snävare grupp människor än förr, i regel personer som har samma 
livsstil och värderingar. Konsekvensen är att det växer fram många fler smala 
livsstilar. De kallas mikrolivsstilar. Många vill kanalisera sitt frivilliga 
engagemang inom ramen för sin mikrolivsstil snarare än att gå med i en bred 
förening som omfattar många olika livsstilar. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 

Utveckling  utveckling  betydelse  betydelse 
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2. Ökat antal frihetstörstande äldre och unga 
De kommande tio åren ser vi ett par stora demografiska svängningar som 
kommer att påverka samhället kraftigt. Den stora ungdomsgruppen född 
kring 1990 är på väg ut i vuxenvärlden. Samtidigt går den stora fyrtiotalist-
generationen i pension. Jämfört med 1990-talet kommer det finas drygt en 
halv miljon fler unga pensionärer 2020. De utgör den mest hälsosamma och 
mest ekonomiskt välbeställda pensionärsgenerationen hittills. Såväl ung-
domarna som de nyblivna pensionärerna visar samma mönster: En ökande 
andel av dem vill utnyttja sin nyvunna frihet och hålla dörrarna öppna för vad 
de ska ägna sitt liv åt. Därför minskar också antalet personer som vill låsa in 
sig i långsiktiga åtaganden, t ex ett fast föreningsengagemang. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 

Utveckling  utveckling  betydelse  betydelse 
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3. Ökande socioekonomiska klyftor 
Samhället delas upp i dem som HAR och dem som INTE HAR. De som HAR 
innehar arbete, inflytande och trygghet, men de har ofta brist på tid. De 
som INTE HAR saknar ofta jobb, inflytande eller trygghet men de har å 
andra sidan tid. Uppdelningen har drivits på med en 
arbetsmarknadspolitik som ökar trycket på den enskilde individen att 
klara av sin egen försörjning. Detta leder både till nya och ökande behov av 
insatser. Det påverkar också vilka människor som har tid för ett frivilligt 
engagemang. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 

Utveckling  utveckling  betydelse  betydelse 
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4. Minskad pliktkänsla och lojalitet 
En majoritet av svenskarna är medlem i en ideell förening. Men de som är 
aktivt engagerade minskar i de traditionella föreningarna. En ökande andel 
av dem som vill vara aktiva väljer istället antingen ett engagemang i en 
relativt nystartad förening eller så väljer de att göra en praktisk insats utan 
att vara formella medlemmar. Engagemang präglas snarare av när och hur 
det passar den enskilda individen än en lång och lojal relation till en och 
samma förening.  

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 

Utveckling  utveckling  betydelse  betydelse 
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5. Kommunikationsrevolutionen förändrar engagemanget 
Under de senaste åren har det skett en fullkomlig explosion av nya medie-
kanaler. Internet, som informations- och kommunikationskanal, används av allt 
fler människor. Tack vare mobilt bredband och avancerade mobiltelefoner kan 
vi vara uppkopplade varsomhelst och närsomhelst! I den digitala världen växer 
nya sociala arenor och mötesplatser fram och för samman människor från hela 
världen.  Konsekvensen blir att människor inte längre behöver en plats eller 
organisation för att engagera sig i en fråga som de brinner för. Många av dagens 
ungdomar använder nätet för att samlas, koordinera sina aktiviteter och fatta 
beslut. De utser inte delegater som ska representera medlemmarna på stämmor 
och kongresser. Istället fokuserar de på en eller få frågor och på att snabbt lösa 
de frågorna. När de har uppnått sina mål upplöses organisationen.  

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 

Utveckling  utveckling  betydelse  betydelse 
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6. Uppdragsbaserad social ekonomi växer 
Många offentliga aktörer söker nya lösningar för att sänka sina kostnader. T ex låter 
många kommuner en del av verksamheten, som äldreboenden och idrottsanlägg-
ningar, utföras på entreprenad av frivilligorganisationer. Det innebär att relationerna 
mellan offentliga och frivilliga organisationer förändras. Mer projektuppdrag och 
mindre traditionella bidrag. Som ett led i detta omdefinieras också den ideella 
sektorns arbete och benämns istället social ekonomi. Detta förskjuter också den 
ideella sektorns roll i relation till det offentliga. Idag ser vi att många frivilligorgani-
sationer bygger upp kunskaper för att bli klara av att hantera den nya situationen. 
Nyckeln handlar om att kunna driva en social verksamhet med entreprenörskap och 
professionell förvaltning. På sikt kommer konkurrensen inom frivilligsektorn öka i 
takt med att den sociala ekonomin mognar och blir mer som en etablerad ”bransch”. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 
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7. Ökat utbud – ovilja att välja bort 
Det sena 1900-talet innebar en möjlighetsexplosion i västvärlden. Aldrig förr 
har ett sådant överutbud av varor och tjänster funnits. Detta utbudsöverflöd 
leder till en möjlighetsexplosion och skapar ett uppmärksamhetskrig. I väst-
världen konkurrerar företag och organisationer inte längre i första hand om 
människors pengar, utan om deras tid och uppmärksamhet. Och frivillig-
hetens konkurrenter finns i detta avseende överallt, bland alla aktörer som 
vill ha människors tid. Samtidigt upptar yrkeslivet och arbetsuppgifterna en 
allt större del av tiden för människor som prioriterar sin tid hårdare. Detta 
leder till att många upplever en ökad tidsbrist: ”Så många möjligheter – så lite 
tid”. Många försöker helt enkelt hinna med fler saker under dygnets vakna 
timmar. Då riskerar ideellt arbete att prioriteras bort. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 
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8. Miljöfrågor och hållbar utveckling i fokus 
Miljöfrågorna har varit heta de senaste åren. Allt sedan tidigt sextiotal har 
miljöfrågorna med ca femton års mellanrum toppat samhällsdebatten. Från 
fokus på eliminering av giftiga utsläpp och ämnen via kretslopp och åter-
vinning till dagens koldioxidfokus. Idag arbetar de flesta företag och organi-
sationer med hållbarhetsfrågor där ekologisk miljö står i fokus. Samtidigt se 
vi tydliga tecken på en ökning av fokus även för frågor som handlar om social 
hållbarhet. Klimatutvecklingen kommer troligen leda till en global uppvärm-
ning på minst två grader Celsius de kommande decennierna. Det leder i sin 
tur till kraftigt ökade flyktingströmmar från framför allt fattiga länder. Klimat-
utvecklingen leder också troligen till att människor och företag här i Sverige 
ökar sitt engagemang i klimatfrågan på olika sätt. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 

Utveckling  utveckling  betydelse  betydelse 

      1    2    3    4    5    6    7    8    9   10         1    2    3    4    5    6    7    8    9   10 



F U T U R E  •  S T R A T E G Y  • A C T I O N !FUTURE - STRATEGY - ACTION 

Konsekvenser för 
frivilligarenan och 
Svenska Röda 
Korset? 

9. Ökade krav på mätbara resultat 
Föreningslivet får en allt viktigare roll i samhället och ekonomiskt stöd 
från privat och offentlig sektor ökar. Detta ställer större krav på 
föreningarna att bli mer professionella och stå till svars för vad de 
uppnår med sin verksamhet. Världen utanför kräver att få insyn i hur 
verksamheten bedrivs och vad pengarna som allmänheten och det 
offentliga bidrar med går till. Inte minst blir behovet av ett gott och 
kompetent ledarskap en allt viktigare fråga, vilket kräver ännu mer tid 
av dem som ska ställa upp och kliva in i en förtroendemannaroll. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 

Utveckling  utveckling  betydelse  betydelse 
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10. Ökad etnisk mångfald 
Tack vare invandringen har idag nästan var femte svensk rötter utanför 
landets gränser. Efter andra världskrigets slut fram till 1970-talet 
dominerade arbetskraftsinvandring. Därefter har flyktinginvandring varit 
dominerande. Detta har lett till att det tidigare homogena svenska 
samhället idag präglas av mångfald. Att vara svensk är idag något annat 
än det var för femtio år sedan. Samtidigt finns det motkrafter med ökad 
främlingsfientlighet. Många invandrare lever också segregerade liv skilda 
från majoriteten av svenskarna. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 
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11. Global samhörighet – lokalt engagemang 
Ett allt mer långväga resmönster, en mer global mediekonsumtion samt 
utbredningen av globala varumärken med har medfört en ökad känsla av 
samhörighet med människor över hela (väst-)världen. Det betyder också att 
kunskapen om levnadsvillkor för människor långt borta är bättre idag än 
förr. Samtidigt ökar det genuint lokala engagemanget. Dels drivs den 
utvecklingen av insikten om globala orättvisor inkl miljöfrågor, dels växer 
engagemanget som en motreaktion mot den globala, något utslätade, 
samhörigheten som för många blir ytlig utan verklig mening i livet.  

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 

Utveckling  utveckling  betydelse  betydelse 
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12. Kommersiella aktörer tar över föreningskonceptet 
Många kommersiella aktörer, framför allt detaljhandelsföretag, försöker på 
olika sätt skaffa sig djupare relationer med sina kunder. En allt vanligare väg 
är att skapa en kundklubb. Den är inte en traditionell förening men den 
erbjuder föreningsliknande tjänster. Exempel är McDonalds, Åhléns, Club 
Metro och bilföretagen som, för att hålla goda relationer med sina kunder, 
erbjuder allehanda upplevelseorienterade aktiviteter, inte olikt det traditionella 
föreningslivets mötespunkter. Dock utan föreningslivets krav på att deltagarna 
måste engagera sig för att driva verksamheten. En variant på detta är när hela 
företag bygger sin hela idé på ett medlemskoncept och där företaget vid en 
snabb betraktelse liknar en traditionell förening, t ex Viktväktarna. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 

Utveckling  utveckling  betydelse  betydelse 
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13. Mer familjeorienterat engagemang 
I en tid där allt mindre tid spenderas tillsammans med familjen så ökar 
kraven på att skapa en arena där alla kan utöva sina intressen på sina 
individuella villkor men fortfarande tillsammans. De arenor där familjer 
kan mötas tillsammans på olika sätt för att skapa kvalitetstid, kommer 
troligen bli vinnare i framtiden. Till exempel kan vi idag se hur gym har 
en verksamhet för allt yngre åldrar. Redan idag har träningskedjan SATS 
erbjudanden med familjeträning, barnaktiviteter, 11-15 års träning etc 
istället för att endast vända sig till den enskilde individen trots att själva 
träningen är individuell. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
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14. Tillfälligt engagemang med krav på nytta 
Kraven ökar, inte minst bland yngre, på att se direkta resultat av det 
engagemang de lägger ner. Dessutom är närhet en förutsättning för 
engagemang. Närhet i tid, rum eller relationer. Detta leder till en tydlig 
förändring för grunderna för ett förtroendemannaskap. Rörelser som kan 
erbjuda en direkt feedback på sitt engagemang (fadderbarnsrörelser, 
soppkök osv) går framåt medan rörelser vars engagemang ger resultat 
först i flera led har svårare att attrahera människor. Det samma gäller de 
roller inom föreningarna som handlar om att ta ansvar för den långsiktiga 
strukturen, t ex styrelseposter. De är inte alls lika attraktiva som de roller 
som innebär ett tillfälligt engagemang med konkret resultat. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 
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15. Ökat behov av sociala mötesplatser/grupper 
Människan är en social varelse och bär på ett genuint behov av att möta 
andra medmänniskor. Trots detta sociala behov upplever sig många mer och 
mer ensamma. Nätverken som fanns förr med familj och vänner ser annor-
lunda ut idag med den upplevda tidsbristen som genomsyrar samhället. 
Behovet av platser att träffas på är stort idag. Vi ser också hur nya platser 
för möten växer fram – både fysiska platser och virtuella platser. Samtidigt 
ser vi hur den sociala dimensionen som föreningslivet har haft idag 
kanaliseras i allt högre utsträckning på andra arenor. Människor möts på 
kaféer och diskuterar idéer eller bara umgås, de ser på fotboll tillsammans 
framför storbildsskärmen på krogen och de lär känna nya vänner över nätet. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
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16. Från ideologi till statusmarkör 
Som en reaktion mot den ytliga konsumtionshetsen i samhället och 
som ett svar på ett sökande efter mening i livet söker sig många 
yngre personer till frivilligengagemang av olika slag. För en allt större 
del av ungdomarna handlar det om att visa upp att man engagerar 
sig, engagemanget har blivit en statusmarkör snarare än ett uttryck 
för en djup ideologisk övertygelse. På motsvarande sätt ser vi att 
betydelsen av att kunna sätta upp ett frivilligt engagemang på sitt CV 
ökar i omfattning. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
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17. Mer professionaliserat engagemang 
Såväl offentliga som privata bidrags- och uppdragsgivare kräver att de som 
tar emot pengar sköter verksamheten professionellt. Samma krav kommer 
från föräldrar som sätter sina barn i en viss förenings regi. Detta leder till att 
den glada amatören alltmer sätts på undantag i det traditionella förenings-
livet. En annan pådrivande faktor är kraven på att vara perfekt i livets alla 
avseenden vilket också avskräcker människor från att ställa upp om de ser 
risken med att göra ett dåligt jobb, ett slarvigt engagemang. 
Professionaliseringen kräver medvetet ledarskap vilket tar ännu mer tid av 
dem som ska ta en förtroendemannaroll. Detta leder i sin tur till ännu större 
svårigheter att rekrytera personer till styrelser och andra ”osynliga” uppdrag 
som i första hand väntas möta de idémässiga behoven hos människor. 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
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18. Rejtingsamhället tar fart  
I kölvattnet på internetgemenskaperna växer det fram många 
sammanhang och forum fram där deltagarna själva hjälper och tipsar 
varandra med praktiska råd i både smått och stort. Inte minst ser vi hur 
rating av produkter och tjänster ökar i omfattning. Troligen kommer 
även föreningslivet att känna av detta. Alla föreningar lär bli rejtade av 
deltagare och frivilliga med betyg på hur väl de fungerar vilket i sin tur 
kommer guida andra som funderar på om de ska engagera sig 
någonstans 

Vad tror ni om trendens fortsatta 

utveckling fram till 2020? 

Hur stor betydelse tror ni att trenden har 

för utvecklingen av frivilligarenan 2020 
 Osäker  Säker  Liten  Mkt stor 

Utveckling  utveckling  betydelse  betydelse 

      1    2    3    4    5    6    7    8    9   10         1    2    3    4    5    6    7    8    9   10 
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